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  CÔNG TY CỔ PHẦN            CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

 ĐẦU TƯ ĐIỆN LỰC 3               Độc lập -Tự do - Hạnh phúc 

                  Đà Nẵng, ngày     tháng 5 năm 2022 
 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2021 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 

 

Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Đầu tư Điện lực 3 và Nghị quyết Đại 

hội đồng cổ đông thường niên - 2021, HĐQT kính gởi đến Đại hội đồng cổ đông 

báo cáo của HĐQT năm 2021 về quản trị và kết quả hoạt động của HĐQT và từng 

thành viên HĐQT; mục tiêu, nhiệm vụ năm 2022, như sau: 

1. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty 

HĐQT đã chỉ đạo Công ty thực hiện mục tiêu, nhiệm vụ năm 2021 theo quy 

định của Pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường 

niên - 2021. Trong năm qua, mặc dù hạn chế về nhân lực (đã có 11 người chiếm 

18,7% tổng nhân sự nghỉ việc nhưng chỉ bổ sung được 3 người, trong khi yêu cầu 

nhiệm vụ tăng nhiều (ERP, CĐS, KPI…)); dịch Covid-19 ảnh hưởng sâu rộng đến 

mọi hoạt động của đơn vị; phải dừng công tác chuẩn bị đầu tư dự án NMTĐ Đăk 

Pône 4,5 tháng để chờ đợi các cơ quan QLNN kiểm tra và hướng dẫn thủ tục thẩm 

định; cả hai nhà máy thuỷ điện thường xuyên bị hạn chế công suất phát điện 

(NMTĐ Đa Krông 1 chỉ được huy động tối đa 10,6MW/12MW ngay cả khi có 

nhiều nước tràn qua đập), nhưng Công ty đã có nhiều nỗ lực, cố gắng tổ chức thực 

hiện các mục tiêu được Đại hội đồng cổ đông giao. HĐQT đã thống nhất đánh giá 

Công ty hoàn thành tốt nhiệm vụ năm 2021. Kết quả đã đạt được như sau: 

1.1. Về sản xuất kinh doanh 

+ Tổng sản lượng điện thương phẩm đạt 106,08 triệu kWh (đạt 126,35% so 

với kế hoạch); tổng doanh thu đạt 128,68 tỷ đồng (đạt 123,22% kế hoạch); lợi 

nhuận sau thuế đạt 31,42 tỷ đồng (đạt 293% kế hoạch). 

+ Mức cổ tức đạt 8% (kế hoạch được giao là 3%). 

+ Nộp ngân sách nhà nước 30,37 tỷ đồng. 

+ Tổ chức tốt công tác sản xuất, công tác bảo trì các nhà máy được thực hiện 

chủ động, hiệu quả theo phương pháp dựa trên tư duy rủi ro (RBM).  

1.2. Về đầu tư xây dựng cơ bản  

a) Dự án thủy điện Đăk Pône - Nhà máy thủy điện hồ A - Hạng mục: Nâng 

đập hồ A và Nhà máy thủy điện hồ B: Đã hoàn thành thủ tục đánh giá tác động môi 

trường, phê duyệt BCNCKT và tổ chức đấu thầu, ký hợp đồng xây lắp hạng mục 

Nâng đập hồ A; hoàn thành công tác rà phá bom mìn vật nổ, đo vẽ địa chính, bồi 

thường thiệt hại về môi trường do ảnh hưởng bởi hoạt động của NMTĐ Đăk Pône 

cho UBND huyện Kon Plông. Giá trị giải ngân: 5,78 tỷ đồng. 

b) Dự án Di dời đoạn đường dây 35kV Nhà máy thủy điện Đa Krông 1: Đã 

hoàn thành tất cả các thủ tục lựa chọn nhà thầu thi công, để tranh thủ nguồn nước để 

phát điện và thực hiện hiện thủ tục về đền bù, GPMB cho dự án theo thời gian quy 

định, Công ty đã lùi thời thời điểm thi công. Giá trị giải ngân: 413 triệu đồng. 
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c) Dự án NMĐG Tân Lập: Công tác lập BCNCKT vẫn đang tạm dừng theo 

văn bản số 07/CVHĐQT ngày 24/02/2020 của Hội đồng quản trị (đang chờ Thủ 

tướng phê duyệt tổng sơ đồ VIII). Giá trị giải ngân: 378 triệu đồng. 

1.3. Về công tác quản trị doanh nghiệp 

+ Bảo toàn và phát triển nguồn vốn; tiết kiệm chi phí hoạt động (giảm 

17,52% so với dự toán được duyệt). 

+ Chấp hành tốt các quy định của Nhà nước trong các lĩnh vực hoạt động và 

quản trị công ty; không để xảy ra tai nạn lao động, đảm bảo tuyệt đối an toàn cho 

người và thiết bị trong SX và ĐTXD; thực hiện tốt các quy định quản trị đối với 

doanh nghiệp niêm yết chứng khoán, được đánh giá doanh nghiệp hoàn thành tốt 

nghĩa vụ công bố thông tin trên thị trường chứng khoán Việt Nam” trong chương 

trình IR Awards 2021. 

+ Không để xảy ra thất thoát vốn, tham nhũng, lãng phí; nội bộ đoàn kết 

không có tranh chấp lao động; được Ủy ban quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp 

tặng Cờ thi đua; Tổng công ty Điện lực miền Trung xếp vị trí thứ Nhất trong khối 

thi đua 2.  

2. Tình hình hoạt động của HĐQT và các thành viên HĐQT 

2.1. Tổng kết các cuộc họp của HĐQT và các quyết định của HĐQT 

HĐQT gồm 6 thành viên, 1 người là Chủ tịch HĐQT chuyên trách, 5 thành 

viên còn lại đều làm việc theo chế độ không chuyên trách (trong đó có 1 người là 

Tổng giám đốc). Trong năm 2021, HĐQT đã tổ chức 5 phiên họp thường kỳ (thông 

qua hình thức trực tuyến do dịch Covid-19), có mời Ban kiểm soát tham dự.  

HĐQT đã quyết nghị những chủ trương theo thẩm quyền và đã giải quyết kịp 

thời, linh hoạt các nội dung, những vấn đề phát sinh trong quá trình thực hiện mà 

Tổng giám đốc đệ trình, đáp ứng yêu cầu công việc, mà vẫn đảm bảo bám theo các 

quy định của Nhà nước. Tất cả các nội dung quyết nghị của HĐQT đều được các 

thành viên HĐQT nhất trí 100%. Các vấn đề chính đã được HĐQT thảo luận, quyết 

nghị như sau: đánh giá kết quả hoạt động năm 2020; thống nhất thời gian, địa điểm 

và nội dung dự thảo văn kiện ĐHĐCĐ 2021, nhiệm vụ kế hoạch năm 2021; đề xuất 

lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2021; quyết định phương án chi trả cổ tức 

năm 2020; thành lập Tổ kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐQT; bổ nhiệm các lãnh đạo 

phòng/chi nhánh công ty; thống nhất phê duyệt BCNCKT ĐTXD điều chỉnh Dự án 

thủy điện Đăk Pône - Nhà máy thủy điện hồ A - Hạng mục: Nâng đập hồ A và Nhà 

máy thủy điện hồ B; thống nhất thực hiện bồi thường thiệt hại về môi trường do ảnh 

hưởng bởi hoạt động của NMTĐ Đăk Pône; tiếp nhận và bổ nhiệm Phó Tổng giám 

đốc; thống nhất phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành - Dự án nhà máy thủy điện 

Đa Krông 1 và một số vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

2.2. Lương/thù lao và lợi ích khác của HĐQT 

+ Chủ tịch HĐQT chuyên trách: 577,18 triệu đồng. 

+ Thành viên HĐQT: 95,08 triệu đồng/người x 5 người = 475,4 triệu đồng. 

2.3. Chi phí hoạt động của HĐQT: 351,3 triệu đồng. 

2.4. Báo cáo về các giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty 

nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT và những 

người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa công ty với công ty trong đó 
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thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong 

thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch 

Trong năm 2021, Công ty không có phát sinh những giao dịch như nêu trên. 

2.5. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành 

viên độc lập về hoạt động của HĐQT 

Hội đồng quản trị công ty có 2 thành viên độc lập được phân công trực tiếp 

theo dõi, chỉ đạo công tác sản xuất - kinh doanh và các vấn đề về công tác ứng dụng 

khoa học công nghệ; nhân sự, lương - thưởng cho người lao động; tham gia xây 

dựng định hướng chiến lược, kế hoạch phát triển trung hạn, kế hoạch kinh doanh 

hàng năm. Trong năm 2021, các thành viên độc lập đã thực hiện tốt các nhiệm vụ 

được phân công, góp phần vào việc hoàn thành nhiệm vụ chung của HĐQT và 

Công ty.   

Thành viên độc lập đánh giá HĐQT đã làm việc cẩn trọng, hiệu quả, theo dõi 

chặt chẽ các hoạt động của Công ty. Các thành viên HĐQT đã thể hiện tinh thần 

trách nhiệm cao vì sự phát triển của Công ty và vì lợi ích của cổ đông. HĐQT đã chỉ 

đạo Ban điều hành trong các hoạt động của Công ty một cách nhạy bén với diễn 

biến của tình hình chung, đã giám sát Tổng giám đốc, các cán bộ quản lý và mọi 

mặt hoạt động của Công ty theo Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT. 

Từng thành thành viên HĐQT đã luôn thực hiện tốt vai trò chỉ đạo cho hoạt động 

sản xuất chung của Công ty.  

3. Kết quả giám sát Tổng giám đốc và Cán bộ quản lý của Công ty 

Năm 2021, mặc dù gặp rất nhiều khó khăn, nhưng Tổng giám đốc đã thực 

hiện nhiều biện pháp hữu hiệu để tổ chức thực hiện các mục tiêu mà ĐHĐCĐ và 

HĐQT giao. Tổng giám đốc đã nỗ lực tổ chức thành công việc tăng sản lượng điện 

giờ cao điểm, tiết kiệm chi phí hoạt động, thực hiện tốt công tác quản trị doanh 

nghiệp… HĐQT đã giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và nhận thấy, công tác 

điều hành được thực hiện đúng Pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động 

của HĐQT. Tổng giám đốc làm việc rất năng động, sâu sát, quyết tâm với công việc 

và có tinh thần trách nhiệm rất cao; đã tổ chức sản xuất đảm bảo tuyệt đối an toàn 

lao động và tuân thủ quy định nhà nước trong lĩnh vực SX và ĐTXD. HĐQT đã 

thống nhất đánh giá Tổng giám đốc hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2021. 

Cán bộ quản lý gồm 10 người (không kể Tổng giám đốc), gồm có 2 Phó 

Tổng giám đốc, Kế toán trưởng, Trưởng và Phó Trưởng các bộ phận: Phòng Hành 

chính - Nhân sự, Phòng Kế hoạch - Đầu tư, Phòng Tài chính, Phòng Kỹ thuật, Ban 

Quản lý dự án, Chi nhánh tại Kon Tum và Chi nhánh tại Quảng Trị. Qua theo dõi, 

giám sát, HĐQT đánh giá Cán bộ quản lý đã tuân thủ Pháp luật, Điều lệ và các quy 

định quản lý nội bộ của Công ty. Trong năm 2021, các Cán bộ quản lý đã nỗ lực cố 

gắng hoàn thành tốt được vai trò của mình, đóng góp vào kết quả đạt được của toàn 

Công ty. 

4. Mục tiêu, nhiệm vụ năm 2022 

HĐQT đề ra mục tiêu, nhiệm vụ chính năm 2022 như sau: 

1. Tổ chức vận hành các nhà máy thủy điện an toàn, tổng sản lượng điện phát 

ước đạt 94,78 triệu kWh; tổng doanh thu ước đạt 117,03 tỷ đồng; lợi nhuận ước đạt 

24,78 tỷ đồng; cổ tức dự kiến 78%/VĐL. 
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2. Dự án thủy điện Đăk Pône - Nhà máy thủy điện hồ A - Hạng mục: Nâng 

đập hồ A và Nhà máy thủy điện hồ B (TMĐT 58,36 tỷ đồng):  

- Nâng đập hồ A: Thi công hoàn thành bàn giao đưa vào sử dụng. 

- Nhà máy thủy điện hồ B: Hoàn thành công tác đền bù giải phóng mặt bằng; 

tổ chức thẩm định, phê duyệt TKBVTC-DT; tổ chức lựa chọn nhà thầu, thi công 

hoàn thành đường dây đấu nối 22kV; tổ chức đấu thầu và triển khai thi công tại hiện 

trường các hạng mục đường ống áp lực, cửa nhận nước, nhà máy, kênh xả, trạm 

biến áp nâng. 

- Giá trị giải ngân 9,04 tỷ đồng. 

3. Dự án Di dời đoạn đường dây 35kV Nhà máy thủy điện Đa Krông 1:  

- Thi công hoàn thành và quyết toán (di dời 269m đường dây 35kV). 

- Giá trị giải ngân 795 triệu đồng.  

4. Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST:  

- Hoàn tất thủ tục phê duyệt điều chỉnh cục bộ quy hoạch - chuyển đổi mục 

đích sử dụng đất; xin chủ trương đầu tư, thẩm định - phê duyệt BCNCKT; lập, thẩm 

định và phê duyệt TKBVTC; phê duyệt KHLCNT và tổ chức đấu thầu. 

- Giá trị giải ngân 944 triệu đồng. 

5. Dự án Cải tạo TBA 35/0,4kV tại đập dâng và xây dựng đường truyền 

leased line cho hệ thống SCADA NMTĐ Đa Krông 1: 

- Cải tạo, thay thế máy biến áp, cầu chì, chống sét van, tủ điện TBA T3A 

35/0,4 kV - 250kVA tại đập dâng phù hợp với việc chuyển đổi lưới điện 35kV sang 

22kV của QTPC. 

- Xây dựng đường truyền leased line từ NMTĐ Đa Krông 1 đến trạm TBA 

110kV Tà Rụt cho hệ thống SCADA, mua sắm, lắp thiết bị đầu cuối tại 3 điểm 

(NMTĐ Đa Krông 1, TBA 110kV Tà Rụt và TTĐK B33 - QTPC), cấu hình, thử 

nghiệm đường truyền dẫn quang và đưa vào vận hành. 

- Giá trị giải ngân 900 triệu đồng. 

HĐQT xin chân thành cảm ơn sự tin tưởng, ủng hộ của quý cổ đông trong 

thời gian qua, rất mong tiếp tục nhận được sự ủng hộ của quý cổ đông vì sự phát 

triển bền vững của Công ty.  

Kính chúc quý vị đại biểu, quý vị cổ đông mạnh khỏe, hạnh phúc và thành 

công. Trân trọng cảm ơn! 

                       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

                                                     CHỦ TỊCH 

 

     

                            

                                                                                    

   

 

                                                                                  Ngô Tấn Hồng 


