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BÁO CÁO 

KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2021 

VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2022 

 

PHẦN I: KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2021 

 

I.1. KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2021 

I.1.1. Tình hình chung của PC3-INVEST 

Theo kế hoạch SXKD - ĐTXD năm 2021, Công ty Cổ phần Đầu tư Điện 

lực 3 (PC3-INVEST) có các nhiệm vụ trọng tâm là: quản lý vận hành hai 

NMTĐ Đăk Pône và Đa Krông 1 với chỉ tiêu sản lượng điện 83,96 triệu kWh, 

tổng doanh thu 104,43 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế TNDN 10,73 tỷ đồng; theo 

dõi bổ sung quy hoạch dự án NMĐG Tân Lập (50MW), thực hiện các thủ tục 

chuẩn bị và đầu tư xây dựng Nâng đập hồ A và NMTĐ hồ B (1,6MW) thuộc 

Dự án thuỷ điện Đăk Pône và công trình Di dời đoạn đường dây 35kV của 

NMTĐ Đa Krông 1. Tình hình hoạt động của PC3-INVEST diễn ra với những 

thuận lợi và khó khăn sau: 

a) Về thuận lợi: PC3-INVEST nhận được sự quan tâm hỗ trợ của các cổ 

đông, đặc biệt là Công ty mẹ - Tổng công ty Điện lực miền Trung, sự giúp đỡ 

của các cơ quan quản lý nhà nước ở các tỉnh Quảng Trị, Kon Tum và sự quan 

tâm, chỉ đạo của HĐQT; thời tiết, thủy văn thuận lợi cho vận hành phát điện. 

b) Về khó khăn: Hạn chế về nhân lực (năm 2021 đã có 11 người chiếm 

18,7% tổng nhân sự nghỉ việc nhưng chưa được duyệt kế hoạch bổ sung người 

thay thế, trong khi áp lực của nhiệm vụ tăng (ERP, CĐS, KPI…); dịch COVID-

19 ảnh hưởng sâu rộng đến mọi hoạt động của đơn vị; phải dừng công tác chuẩn 

bị đầu tư dự án NMTĐ Đăk Pône 4,5 tháng để chờ đợi các cơ quan QLNN kiểm 

tra công trình và hướng dẫn thủ tục thẩm định; cả hai nhà máy thủy điện thường 

xuyên bị hạn chế công suất phát điện (NMTĐ Đa Krông 1 chỉ được huy động 

tối đa 10,6MW/12MW ngay cả khi có nhiều nước tràn qua đập). 

Với tinh thần khắc phục khó khăn, toàn thể viên chức, người lao động 

của PC3-INVEST đã nỗ lực vượt khó và hoàn thành các mục tiêu trọng yếu như 

sau: 

I.1.2. Công tác sản xuất kinh doanh điện năng 

PC3-INVEST đã tổ chức thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, 

đảm bảo không có tai nạn lao động, không có sự cố chủ quan. Công tác vận 

hành các nhà máy thủy điện đã tuân thủ đầy đủ các quy định của Nhà nước về 

BVMT, PCCN, PCTT-TKCN, kết hợp với thực hiện bảo trì hiệu quả theo 

phương pháp RBM (Risk Based Maintenance). Các NMTĐ đã tận dụng tối đa 

hiệu quả nguồn nước, chủ động khắc phục khó khăn, nguy hiểm do dịch bệnh 

COVID-19, ứng phó với mưa lũ, sạt lở đất để duy trì sản xuất an toàn và hiệu 

quả. Đồng thời, PC3-INVEST đã tiết kiệm chi phí hoạt động và sử dụng hiệu 
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quả dòng tiền nên giảm chi phí tài chính. Tổng sản lượng điện thương phẩm 

đạt 106,08 triệu kWh, đạt 126,35% so với kế hoạch (trong đó, NMTĐ Đăk 

Pône phát 68,42 triệu kWh, đạt 117,64% kế hoạch và NMTĐ Đa Krông 1 phát 

37,66 triệu kWh, đạt 146,01% kế hoạch); tổng doanh thu đạt 128,68 tỷ đồng 

(đạt 123,22% kế hoạch), trong đó doanh thu bán điện 127,37 tỷ đồng (đạt 

122,5% kế hoạch); lợi nhuận sau thuế 31,42 tỷ đồng, đạt 293% kế hoạch.  

Bảng 1: Kết quả SXKD năm 2021                                         

TT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Kế hoạch Thực hiện Tỷ lệ 

I 
Tổng sản lượng điện 

thương phẩm 
Tr.kWh 83,96 106,08 126,35% 

1 NMTĐ Đăk Pône Tr.kWh 58,17 68,42 117,62% 

2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.kWh 25,79 37,66 146,03% 

II Tổng doanh thu Tr.đ 104.432,33 128.685,72 123,22% 

1 Doanh thu SXKD Tr.đ 103.982,33 127.377,82 122,50% 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 65.261,57 78.247,43 119,90% 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 38.720,76 49.081,75 126,76% 

1.3 Danh thu SX khác Tr.đ  48,64  

2 
Doanh thu hoạt động tài 

chính 
Tr.đ 450,00 1.291,29 286,95% 

3 
Doanh thu khác và thu 

nhập khác 
Tr.đ  16,61  

III Tổng chi phí Tr.đ 93.037,55 95.503,47 102,65% 

1 
Chi phí hoạt động SXKD 

chính 
Tr.đ 76.724,40 82.397,41 107,39% 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 35.876,71 40.444,78 112,73% 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 40.847,69 41.906,51 102,59% 

1.3 
Chi phí hoạt động SX 

khác 
Tr.đ  46,12  

2 
Chi phí hoạt động tài 

chính 
Tr.đ 16.313,15 12.964,66 79,47% 

3 Chi phí khác Tr.đ  141,40  

IV 
Tổng lợi nhuận trước 

thuế 
Tr.đ 11.394,78 33.182,24 291,21% 

V Lợi nhuận sau thuế Tr.đ 10.725,04 31.424,06 293,00% 

I.1.3. Công tác đầu tư xây dựng 

I.1.3.1. Dự án thủy điện Đăk Pône - Nhà máy thủy điện hồ A - 

Hạng mục: Nâng đập hồ A và Nhà máy thủy điện hồ B: 
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Mặc dù phải tốn nhiều thời gian để các cơ quan QLNN kiểm tra, hướng 

dẫn thực hiện thủ tục đầu tư xây dựng (theo văn bản 9844/BCT-ĐL ngày 

22/12/2020 của Bộ Công Thương) và giãn cách xã hội trong dịch bệnh Covid-

19, nhưng PC3-INVEST đã hoàn thành thủ tục đánh giá tác động môi trường, 

phê duyệt BCNCKT và tổ chức đấu thầu, ký hợp đồng xây lắp hạng mục 

Nâng đập hồ A; hoàn thành công tác rà phá bom mìn vật nổ, đo vẽ địa chính, 

bồi thường thiệt hại về môi trường do ảnh hưởng bởi hoạt động của NMTĐ 

Đăk Pône cho UBND huyện Kon Plông. Giá trị giải ngân: 5,78 tỷ đồng. 

I.1.3.2. Dự án Di dời đoạn đường dây 35kV Nhà máy thủy điện Đa 

Krông 1 

Đã hoàn thành tất cả các thủ tục lựa chọn nhà thầu thi công, nhưng do 

quy mô bé (di dời 269m đường dây 35kV) nên để tranh thủ nguồn nước để 

phát điện và thực hiện hiện thủ tục về đền bù, GPMB cho dự án theo thời gian 

quy định, PC3-INVEST đã lùi thời điểm thi công. Giá trị giải ngân: 413 triệu 

đồng. 

I.1.3.3. Dự án NMĐG Tân Lập 

Công tác lập BCNCKT vẫn đang tạm dừng theo văn bản số 

07/CVHĐQT ngày 24/02/2020 của Hội đồng quản trị (đang chờ Thủ tướng 

phê duyệt tổng sơ đồ VIII). Giá trị giải ngân: 378 triệu đồng. 

 I.2. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH 

CÔNG TY 

 I.2.1. Công tác quản trị nguồn nhân lực 

Tính đến ngày 31/12/2021, tổng số lao động là 57 người, tất cả 

CBCNV được đóng bảo hiểm (BHYT, BHTN, BHXH) theo quy định và được 

đảm bảo các quyền lợi theo Bộ Luật lao động, được khám sức khỏe định kỳ 

và trang bị đầy đủ trang cụ bảo hộ lao động. Công tác dân chủ cơ sở được 

thực hiện đúng quy định, không có tình trạng khiếu nại hay tranh chấp về lao 

động. PC3-INVEST đã đảm bảo công việc và môi trường làm việc an toàn 

cho CBCNV, không để xảy ra tình trạng dôi dư, lãng phí lao động. 

Mặc dù gặp nhiều khó khăn do dịch bệnh COVID-19, PC3-INVEST 

vẫn tăng cường nâng cao chất lượng nguồn nhân lực thông qua công tác đào 

tạo, bồi huấn cho người lao động (có 131 lượt CBCNV tham gia các lớp huấn 

luyện, đào tạo); toàn thể CBCNV tham gia chương trình đào tạo theo hình 

thức trực tuyến E-learning (với 669 lượt người). 

 I.2.2. Công tác quản trị nội bộ 

PC3-INVEST đã ban hành mục tiêu chất lượng đến từng bộ phận, đã 

phân công nhiệm vụ tổ chức thực hiện các giải pháp năm 2021 cho mỗi thành 

viên trong ban Tổng giám đốc tại thông báo số 136/TB-PC3I ngày 08/2/2021; 

đã tổ chức thực hiện và theo dõi, đánh giá kết quả đạt được, tạo sự đổi mới 

trong quản lý - điều hành. Năm 2021, PC3-INVEST đã tăng cường công tác 
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kiểm soát tuân thủ và tiếp tục duy trì quản lý rủi ro trong hoạt động SXKD; đã 

ban hành kế hoạch và thực hiện 9/9 cuộc kiểm tra nội bộ (đạt 100% kế 

hoạch); duy trì thực hiện hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 

9001:2015. Nhờ đó, PC3-INVEST đã chủ động ứng phó với các tình huống 

bất lợi, hạn chế thấp nhất các thiệt hại do các yếu tố khách quan và không để 

xảy ra các sai sót trong công tác chỉ đạo, điều hành thực hiện nhiệm vụ được 

giao. 

Để tăng hiệu quả công tác, PC3-INVEST đã tiếp tục thúc đẩy phong 

trào cải tiến kỹ thuật, hợp lý hóa trong tác nghiệp, xem đây là một trong 

những tiêu chí then chốt trong đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ của tập 

thể, cá nhân. Năm 2021, PC3-INVEST có 45 giải pháp hợp lý hóa, chuyển 

đổi số được công nhận và áp dụng vào thực tế. PC3-INVEST đã xây dựng và 

đưa vào áp dụng hệ thống KPI, tạo chuyển biến tích cực trong công tác quản 

lý nội bộ và tiến thêm một bước mới về đánh giá “công bằng - minh bạch” 

đóng góp của tập thể/cá nhân gắn với phân phối thu nhập.  

Năm 2021, dịch COVID-19 diễn biến phức tạp và ảnh hưởng mạnh đến 

hoạt động của PC3-INVEST. PC3-INVEST đã chủ động tổ chức lập, cập nhật 

và thực hiện các kịch bản phòng chống dịch phù hợp với đặc điểm và yêu cầu 

hoạt động của PC3-INVEST. Công tác phòng chống dịch Covid-19 tại Văn 

phòng và hai Chi nhánh đạt hiệu quả tốt, không có người bị nhiễm bệnh; 

không để dịch bệnh ảnh hưởng đến hoạt động thường ngày của đơn vị. 

I.2.3. Công tác quản lý tài chính - quản lý cổ đông 

PC3-INVEST tổ chức thực hiện đúng quy định của Nhà nước, EVN và 

EVNCPC về quản lý tài chính; khắc phục khó khăn để đưa vào hoạt động 

chương trình ERP (Enterprise Resource Planning) theo yêu cầu của 

EVNCPC; đảm bảo hoạt động sản xuất - kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát 

triển nguồn vốn, nộp ngân sách Nhà nước đúng quy định (30,37 tỷ đồng), tiết 

kiệm chi phí hoạt động (17,52% giá trị đã được HĐQT phê duyệt). 

Công tác chứng khoán, quản lý cổ đông được thực hiện đầy đủ theo 

quy định của Nhà nước đối với loại hình công ty đại chúng lớn, không để xảy 

ra sai sót hay khiếu nại của cổ đông. PC3-INVEST được đánh giá là “Doanh 

nghiệp niêm yết hoàn thành tốt nghĩa vụ công bố thông tin trên thị trường 

chứng khoán Việt Nam” trong chương trình IR Awards 2021.  

Căn cứ Thông tư 200/2015/TT-BTC ngày 15/12/2015 về giám sát tài 

chính, đánh giá hiệu quả hoạt động và công khai thông tin tài chính của doanh 

nghiệp nhà nước và doanh nghiệp có vốn Nhà nước, PC3-INVEST đủ điều 

kiện xếp loại A (hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm 2021). 

I.2.4. Công tác khác 

Năm 2021, có 07 Đoàn kiểm tra của các Cơ quan quản lý Nhà nước và 

Ban KTGS (EVNCPC) về chấp hành quy định pháp luật và quy định của Chủ 

sở hữu trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng. Kết quả kiểm 
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tra đều cho thấy PC3-INVEST tuân thủ đầy đủ các quy định của Nhà nước và 

không có sai phạm. 

PC3-INVEST đã thực hiện tốt các kế hoạch công tác về quốc phòng an 

ninh, pháp chế và công tác xã hội, từ thiện, phụng dưỡng Mẹ VNAH, tham 

gia đóng góp ủng hộ các hoạt động xã hội tại nơi PC3-INVEST có các nhà 

máy thủy điện và theo phát động của EVNCPC. 

Với những nỗ lực và thành tích đã đạt được, PC3-INVEST vinh dự 

được Ủy ban quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp tặng Cờ thi đua và được 

EVN công nhận là Tập thể lao động xuất sắc năm 2021; hoàn thành xuất sắc 

các chỉ tiêu KPIs-2021 và được EVNCPC đánh giá, xếp vị trí thứ Nhất trong 

khối thi đua 2; có 6 tập thể nhỏ và 12 cá nhân được EVN, EVNCPC khen 

thưởng, công nhận danh hiệu chiến sĩ thi đua cơ sở. 

 

PHẦN II: KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2022 

 

Hưởng ứng chủ đề năm 2022 của EVN, EVNCPC “Thích ứng an toàn, 

linh hoạt và hiệu quả”; đánh giá những yếu tố thuận lợi và khó khăn trong 

năm 2022, PC3-INVEST đề ra các nhiệm vụ, giải pháp như sau: 

II.1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh điện năng 

- Tổng sản lượng điện phát ước đạt 94,78 triệu kWh (Đăk Pône: 64,86 

triệu kWh và Đa Krông 1: 29,92 triệu kWh). 

- Tổng doanh thu ước đạt 117,03 tỷ đồng [Trong đó, doanh thu bán điện 

ước đạt 116,23 tỷ đồng (Đăk Pône đạt 73,43 tỷ đồng và Đa Krông 1 đạt 42,80 tỷ 

đồng) và doanh thu khác đạt 0,8 tỷ đồng]. 

- Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp ước đạt 24,78 tỷ đồng. 

- Chủ động thực hiện hoàn thành kế hoạch bảo trì các nhà máy thủy điện 

theo phương pháp RBM; đảm bảo sẵn sàng năng lực phát điện theo thiết kế. 

- Không để xảy ra tai nạn lao động; không vi phạm quy trình tác nghiệp 

và các quy định của Nhà nước về phòng chống cháy nổ, phòng chống thiên tai 

và tìm kiếm cứu nạn, an toàn vệ sinh lao động và bảo vệ môi trường. 

Bảng 2: Kế hoạch hoạt động SXKD năm 2022                      

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2022 

I Tổng sản lượng điện thương phẩm Tr.kWh 94,78 

1 NMTĐ Đăk Pône Tr.kWh 64,86 

2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.kWh 29,92 

II Tổng doanh thu Tr.đ 117.028,78 

1 Doanh thu SXKD Tr.đ 116.228,78 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 73.435,17 
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TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2022 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 42.793,61 

1.3 Doanh thu SX khác/hoạt động dịch vụ… Tr.đ  

2 Doanh thu hoạt động tài chính Tr.đ 800,00 

3 Doanh thu khác và thu nhập khác Tr.đ  

III Tổng chi phí Tr.đ 90.843,70 

1 Chi phí hoạt động SXKD chính Tr.đ 79.297,64 

1.1 NMTĐ Đăk Pône Tr.đ 38.153,77 

1.2 NMTĐ Đa Krông 1 Tr.đ 41.143,87 

1.3 Doanh thu SX khác/hoạt động dịch vụ… Tr.đ  

2 Chi phí hoạt động tài chính Tr.đ 11.546,06 

3 Chi phí khác Tr.đ  

IV Tổng lợi nhuận trước thuế Tr.đ 26.185,09 

V Lợi nhuận sau thuế Tr.đ 24.775,83 

II.2. Kế hoạch đầu tư xây dựng 

II.2.1. Dự án thủy điện Đăk Pône - Nhà máy thủy điện hồ A - Hạng 

mục: Nâng đập hồ A và Nhà máy thủy điện hồ B 

- Nâng đập hồ A: Thi công hoàn thành bàn giao đưa vào sử dụng. 

- Nhà máy thủy điện hồ B: Hoàn thành công tác đền bù giải phóng mặt 

bằng; tổ chức thẩm định, phê duyệt TKBVTC-DT; tổ chức lựa chọn nhà thầu, 

thi công hoàn thành đường dây đấu nối 22kV; tổ chức đấu thầu và triển khai 

thi công tại hiện trường các hạng mục đường ống áp lực, cửa nhận nước, nhà 

máy, kênh xả, trạm biến áp nâng. 

- Giá trị giải ngân 9,04 tỷ đồng. 

II.2.2. Dự án Di dời đoạn đường dây 35kV Nhà máy thủy điện Đa 

Krông 1 

- Thi công hoàn thành và quyết toán (di dời 269m đường dây 35kV). 

- Giá trị giải ngân 795 triệu đồng. 

 II.2.3. Dự án Trụ sở làm việc PC3-INVEST 

 - Hoàn tất thủ tục phê duyệt điều chỉnh cục bộ quy hoạch - chuyển đổi 

mục đích sử dụng đất; xin chủ trương đầu tư, thẩm định - phê duyệt 

BCNCKT; lập, thẩm định và phê duyệt TKBVTC; phê duyệt KHLCNT và tổ 

chức đấu thầu. 

 - Giá trị giải ngân 944 triệu đồng. 

 II.2.4. Dự án Cải tạo TBA 35/0,4kV tại đập dâng và xây dựng 

đường truyền leased line cho hệ thống SCADA NMTĐ Đa Krông 1 
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- Cải tạo, thay thế máy biến áp, cầu chì, chống sét van, tủ điện TBA 

T3A 35/0,4 kV – 250kVA tại đập dâng phù hợp với việc chuyển đổi lưới điện 

35kV sang 22kV của QTPC. 

- Xây dựng đường truyền leased line từ NMTĐ Đa Krông 1 đến trạm 

TBA 110kV Tà Rụt cho hệ thống SCADA, mua sắm, lắp thiết bị đầu cuối tại 

3 điểm (NMTĐ Đa Krông 1, TBA 110kV Tà Rụt và TTĐK B33 - QTPC), cấu 

hình, thử nghiệm đường truyền dẫn quang và đưa vào vận hành. 

- Giá trị giải ngân 900 triệu đồng. 

II.3. Công tác quản trị công ty 

PC3-INVEST đặt ra 4 mục tiêu và 8 giải pháp để tổ chức thực hiện 

thành công các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng, cải tiến và 

phát triển năng lực quản lý, thúc đẩy tăng hiệu quả công tác. Theo đó, PC3-

INVEST sẽ tập trung vào các mảng công việc sau: 

- Tiếp tục công tác quản trị sản xuất chặt chẽ; thực hiện phương pháp 

bảo trì dựa trên rủi ro (Risk Based Maintenance) để nâng cao hiệu quả SXKD, 

tăng năng suất lao động; đảm bảo ATVSLĐ và tuân thủ các quy định pháp 

luật trong hoạt động sản xuất, vận hành nhà máy thủy điện.  

- Chú trọng kiểm soát tính tuân thủ về trình tự, thủ tục trong đầu tư xây 

dựng; tiếp tục ứng dụng quản lý tiến độ đầu tư xây dựng dự án theo phương 

pháp PERT (Program and Evaluation Review Technique); tăng cường kiểm 

soát để không phát sinh các tồn tại, sai sót có thể xảy ra.  

- Tích cực cập nhật hệ thống quy trình ISO 9001:2015 (nhất là về lĩnh 

vực QLĐT) đi đôi với thực hiện chương trình cải cách hành chính, thực hiện 

sát hạch nhận thức về ISO, VHDN, quy trình tác nghiệp; thực hiện VHDN 

đồng bộ với tiêu chuẩn Kaizen 5S, hệ thống KPI. 

- Sắp xếp lại tổ chức, tuyển dụng bổ sung nhân sự, luân chuyển cán bộ 

quản lý phù hợp với tình hình nhân lực và nhiệm vụ được giao; tổ chức đào tạo 

định kỳ/luân phiên cho đội ngũ cán bộ quản lý và người lao động; ổn định việc 

làm và thu nhập cho người lao động; cải thiện môi trường làm việc, góp phần 

xây dựng hình ảnh, uy tín của PC3-INVEST. 


